.
'_,fj
"

:
A\
T

|
4 S S -
D = —
O J -
E
o D d b
0 abo

Veszteséggel is
késziiltek a boomra

A napelemes rendszerek hazai piacanak idei éve a boomrdl szol.

A szektor egyik f6szerepldje, a Tiszta Energidk Kft. el6rejelzése szerint
az idén varhatoan tobb napelemes rendszer épiil ki, mint amennyi
2018 elott Osszesen létesiilt az orszagban. A 2009-ben egy albérleti
lakasbol elindult cég két éve a veszteséget is bevallalta azért, hogy
készen dlljon az ugrdsszertien megnovekvd kereslet kiszolgalasara,

amivel drbevételiik idén elérheti az 6tmillidrd forintot is.
Tavaly 1,9 milliard volt.
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A napelemes szektor idei boomjat az idézte eld, hogy je-
lenleg a piac Osszes szegmensében egyszerre tapasztalhatd
erGteljes novekedés. A lakossagi beruhazasokat az MFB -
energetikai beruhdzasokra felvehetd — 0 szazalékos hitel-
konstrukcidja, a vallalkozasok és az allami intézmények
beruhazasait pedig az unids palyazatok forrasai hajtjak. A
napelem-parkok, vagyis a naperémuvek épitése terén pe-
dig azért van fellendiilés, mert a kotelez6 atvételi rendszer
(KAT) keretében — amely a megtjulé energiaforrasbol tor-
ténd villamosenergia-termelés 6sztonzésének egyik eszkoze
- 2016. december 31-ig lehetett tamogatast kérni a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatalnal (MEKH).
A MEKH-hez 2016 decemberében tobb mint 2000 kére-
lem érkezett be, hogy a hatdridé lejarta el6tt a rendszerhez
csatlakozé termel6k jogot szerezzenek arra, hogy az el6al-
litott villamos energiat a piaci arnal magasabb, jogszabaly-
ban meghatarozott aron értékesithessék. Ezen beruhdzasok
megvaldsitasa pedig varhatéan két éven at erds fellendiilést
eredményez a naperémiivek piacan.

»A lakossagi piacot az MFB 0 szazalékos hitelkonstrukcidja
mellett természetesen az alacsony kamatkornyezet is huzza,
igy aki befektetné a pénzét, annak jo dontés lehet, ha nape-
lemes rendszert épit ki a hazahoz” - mondja Mokry Tamas -
aki Pusztai Jozsef és Nagy Gabor Imre mellett - a cég egyik
tulajdonosa, iigyvezetdje, illetve a Szolar Szovetség elnoki
tisztét is betolti. Pusztai Jozsef ezzel kapcsolatban azt emelte
ki, hogy egy atlagos méretd, illetve energiafogyasztdsu csa-
ladi haz esetében mintegy 10 év alatt tériil meg egy napele-
mes beruhazas. ,Ha nem lenne rezsicsokkentés, akkor ez a
10 éves megtériilési id6 7-8 évre csokkenne” — teszi hozza.

Ugy vélik: a rezsicsokkentés rossz megoldds, mert az
energiapolitikabol szociadlpolitikat csindl, és energiapazar-
lasra 6sztoni a felhasznaldt. ,,Ehelyett az energiafogyasztas
csokkentésére kellene torekedni, illetve arra, hogy a csok-
kentett volument megujuld energiabdl valtsuk ki” — magya-
razzak. De még a rezsicsokkentés mellett is igen jelentds
jelenleg a lakossagi napelemes rendszerek iranti kereslet.
Az elérhetd legfrissebb statisztikdk szerint az ugynevezett
héztartasi méreti kiserémuvek szdma 2016-ban meghaladta
a 20 ezret, 2015-ben és 2016-ban évi mintegy 6t-hatezerrel
nétt a szamuk.

A napelemes rendszerek piacanak Osszes szegmensére
jellemz6 piaci boom a Tiszta Energidk aktudlis megren-
delés-allomanydban is latszik, amely nagyobb, mint a cég
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tavalyi osszforgalma. ,,Als6 hangon idén a forgalmunk
duplazddni fog, és elérheti akar az 5 milliard forintos szin-
tet is” — arulja el az idei évre vonatkozé varakozasait Mok-
ry Tamas.

Ez az 5 milliard forint koriili forgalom nem hangzik olyan
rosszul, f6leg ha figyelembe vessziik, hogy a cég minimalis
t6kével csak 2009-ben jott 1étre Budapesten, egy Kiraly utcai
negyedik emeleti albérletben. A véllalkozas megalmoddja
Pusztai Jozsef volt, aki az azt megel8z6 években a TerraSolar
Hungary Kft-nél napelemes rendszerek tervezésével, elada-
saval, a kivitelezés menedzselésével foglalkozott, csak mind-
ezt nem Magyarorszdgon, hanem a vilag legkiilonbozbb
pontjain (tobbek kozott az Egyesiilt Allamokban, Kindban,
Szaud-Arabiaban) végezte. 2009 koriil aztan Magyarorsza-
gon is el kezdett beindulni a napelemes piac, mivel akkorra
mar elharultak az akadalyok a napelemes rendszerek villa-
mosenergia-haldzatra kapcsolasanak utjabol, illetve annak
tigyintézése is kezdett kialakulni. Ekkor fordult meg Jozsef
fejében, hogy felhasznalva sokéves szakmai tapasztalatat
sajat vallalkozast indit el. Egy motorbaleset miatt egy évig
otthon volt, igy ,volt elég ideje gondolkodni” azon, hogy
mibe vagjon bele, miutdn az dlland¢ kiilfoldi utakkal jaré
munkabol mar elege lett.
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A sajat vallalkozds elinditasdnak o6tlete akkor tudatosult
benne, amikor egy budapesti hipermarket napelemes beru-
hazasdhoz meghivtak muszaki szakértének, mindségelle-
nérnek. ,, Akkor esett le nekem, hogy a napelemes rendsze-
rek telepitésének piaca kezd beindulni Magyarorszégon is.
Egyediil azonban nem akartam a vallalkozasba belevagni,
ezért bardtomnak, Tamasnak is megemlitettem a lehetGsé-
get, akinek kordbban biotermékeket forgalmazé véllalko-
zésa is volt, és akirdl tudtam, hogy érdekl6dik az vj uzleti
lehet6ségek, illetve konkrétan a napelemes szektor irdnt” —
meséli, hogyan jott 1étre a cégiik.

Tamas azonban nem egyediil tarsult a céghez, hanem baratjat,
a korabban kontrollerként, pénziigyi igazgatoként dolgozé
Nagy Gabor Imrét is hozta magaval. Igy hdrom tulajdonossal
alakult meg a cég. ,,Nekem valdjaban egy fillérem sem volt,
Tominak volt valamennyi pénze” - idézi fel a kezdeti iddsza-
kot Jozsef. ,Emlékszem, az elsé hénapokban még komoly
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gondot okozott, ha egy kivitelezési munkanal elére megvet-
tiik a mintegy 300 ezer forintba keriil6 invertert (a napele-
mek altal termelt egyenaramot (DC) a villamos halézatokon
hasznalt valtdéaramma (AC) alakitd berendezés — a szerk.), és
a megrendeld csak egy honap mulva fizetett” — teszi hozza.

»Az elején nem is vettiink ki pénzt a cégbdl, minden be-
vételt visszaforgattuk, hogy arut, szerszaimot tudjunk vasa-
rolni. 2012-ben pedig jokor jott, hogy éppen akkor adtam el
a lakasomat, és amig nem vettem ujat, addig a lakaseladas-
bdl befolyt pénzt hasznaltuk fel a cég mikodtetéséhez” -
mondja Tamas. Pont ekkor indultak be a KEOP-os projektek
keretében az unids finanszirozdsu, kkv-knak, illetve allami,
onkormanyzati intézményeknek szolo energiahatékonysagi
palyazatok, igy a lakdsért kapott pénz befektetésével akkor
nagyot tudtak el6re 1épni.

,Uttorék voltunk a piacon, a beruhdzésokhoz sziikséges en-
gedélyeztetési dokumentdciot az aramszolgaltatok veliink
egyiitt tanultak meg” — emlékszik a kezdetekre Jozsef. Rajtuk
kiviil akkor még csak 2-3 cég foglalkozott napelemes rendsze-
rek telepitésével, igy gyorsan hire ment a vallalkozasuknak,
folyamatosan volt megrendelésiik. ,A kezdeti iddszakban
éjjel-nappal dolgoztunk, 4tlagban napi 14 6rét. En négy évig
nem mentem szabadsagra, de imadtuk csindlni” - meséli.

A mintegy 40 {6t foglalkoztaté cég fennallasa ota mar
tobb mint ezer napelemes rendszert telepitett szerte az or-
szagban, illetve volt egy id8szak, amikor Németorszagban
is igen aktivak voltak. Féként tet6be integralt tobb szaz, ese-
tenként ezer napelemes rendszert kiviteleztek. Egyik mun-
kajuk, egy gronaui iskola napelemes rendszerének kiépité-
se, 2012-ben épitészeti dijat (Solarpreis) nyert el. Emellett
2011-ben egy 3 MW-os napelemparkot is felépitettek Né-
metorszagban. Kilfoldon most Afrikdban vannak mar el6-
készitett projektjeik.

A cég nagykereskedelemmel is foglalkozik, amelyben
kivitelez6 vallalkozasokat szolgalnak ki a beruhazasokhoz
szitkséges termékekkel (napelem, inverter, tartdszerkezet).
Mintegy 200 partneriik van, akiknek képzést is nyudjtanak.
Segitségiikkel sok villanyszerel6 vallalkozasbol napelemes
rendszert telepité cég lett.

A cég folyamatos novekedése 2016-ban azonban megtort.
»Az igen rossz éviink volt, mivel akkorra mdr kifutottak a
2007-2014-es hétéves unids ciklus palyazatai, viszont Gj
kiirasok még nem jelentek meg. Az EU-s palyazati projek-
tek elvitték az Osszes energidnkat, nem forditottunk elég
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figyelmet a lakossagi tigyfélkorre, igy az leépiilt. Mig djra
felfuttattuk azt, jelentds veszteséget termeltiink. Azdta arra
toreksziink, hogy a lakossagi piaccal, illetve a nagykereske-
delemmel biztos alapot teremtsiink” - magyarazza Nagy
Gabor Imre.

2016-ban igy valaszut elé keriilt a cégvezetés, ugyanis a
megrendelések mértéke nem indokolta a cég akkori létsza-
mat. El kellett donteniiik, hogy elbocsatjak munkatarsaik
egy részét, vagy biznak a jovGben. ,,2016-ban felére esett
a forgalmunk, de végiil nem kiildtiink el senkit, mert tud-
tuk, hogy a jol képzett csapatunkat nehéz lenne djjaépiteni.
Arra az évre bevallaltuk a veszteséget, az 50 millié forintos
minuszt, mert biztunk abban, hogy hamarosan jon a piaci
fellendiilés idészaka. Ez j6 dontésnek bizonyult, mert csapa-
tunk megtartdsaval készen alltunk a megnovekedett kereslet
kiszolgalasara” - teszi hozza.

Ami a harmas ligyvezetésen beliili szerepek leosztasat ille-
ti, Jozsef a cég miiszaki, Tamds az értékesitési, mig Gabor
a pénziigyi vezetGje. Egyenld aranyban tulajdonosok a cég-
ben. ,Tomi a névekedés motorja a cégen beliil, 6 benne len-
ne abban, hogy minél nagyobbra novekedjlink, én viszont
oriilnék, ha ebben a méretben egyre nagyobb hatékonysag-
gal tudnank dolgozni. Mérnokként ugyanis mindig abbdl
indulok ki, hogy a legrosszabb helyzetre kell méretezni a
dolgokat, Tomi viszont értékesitéként mindig a legjobb eset-
re készlil” - mondja Jozsef. Inkabb biztonsagi jatékosnak
tartja magat Gabor is, mivel szerinte a gyors novekedésnek
lehetnek kockazatai mind szervezetileg, mind pénziigyileg.
»Tomi bele mer vagni az 4j dolgokba. Nélkiile nem néttiink
volna ekkordra” - ismeri el.

~Védjegylink, hogy az alkalmazottak jol vannak tart-
va” - vagjak ra, amikor a Tiszta Energidknal érvényesiilé
céges kulturarol kérdezem Oket. Heti egyszer munkatarsi
Osszejovetelt tartanak, ahol nem csak a cég iigyeirdl lehet
beszélni. Emellett a csalddias hangulatot azzal is probaljak
megteremteni, hogy havonta egy napra bezarnak, és ilyen-
kor a cég teljes munkatdrsi gardaja elmegy kirandulni, vagy
egy wellness-fiird6t keresnek fel. Emellett nyéron par napos
kenuturakat szerveznek a Tisza-tavon vagy a Szigetkozben,
ahova a csaldadtagok is mehetnek.

Kozben arra is figyelnek, hogy olyan lojalis, szakmailag
felkészilt kozépvezetdi réteg alakuljon ki a cégnél, amely
id6vel majd at tudja venni a vallalkozas napi miikodtetését.
»Van egy olyan viziénk, hogy idével majd nélkiiliink is, 6n-
jar6 médon muikodik a cég. Igaz, ehhez még sok év kell” —
mondja Jzsef, aki akkor mar csak napi 2-3 6rat dolgozna, és
csak a stratégiai dontésekkel foglalkozna.

Tar Gabor
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Pusztai Jozsef (46)

Villamos mérndkként és miszaki menedzserként végzett. A VAV
Unionnal kezdte karrierjét, majd az AEG-nél, aztdn a TDK-nél
dolgozott. 2001-t6l a TerraSolar Hungary Kft munkatarsa, ahol
napelemes rendszerek tervezésével, eladasaval, a kivitelezés
menedzselésével foglalkozott a vilag legkilonbdzbb pontjain.
2009-t6l a Tiszta Energiak Kit. tulajdonosa, ligyvezetdje. A cég
miiszaki vezet6je. N&s, hobbija a természet, illetve a tereptlra-
zas gyalogosan, biciklivel, vagy motorral.

Mokry Tamas (44)

Gazdasagi agrarmérndkkent végzett. Az egyetem utan a Biokul-
tara Egyestilet fétitkara, majd a gabonakereskedé UBM Kift-nél
dolgozik. Ezutan sajat céget alapit biotermékek kereskedelmére,
majd gyartasara, s az Ecofood Kift. egyik tulajdonosa-ligyveze-
t6je éveken at. 2009-t6l a Tiszta Energiak Kit. tulajdonosa, ligy-
vezetbje. Feladatkorébe az értékesités és a marketing tartozik. A
Szolar Szbvetség elndke, a Magyar Napelem Iparagi Egyesdilet
(MANAP) elndkségi tagja. N&s, négy gyermeke van. Hobbija a
holisztikus életszemlélet.

Nagy Gabor Imre (39)

Kbzgazdaszként végzett szamvitel szakiranyon. Egy kis kdny-
vel6irodaban kezdett el dolgozni, ahonnan a Berwin ruhaipari
céghez kerll kontrolling asszisztensnek. Par év mulva mar
kontrollerként dolgozott a cégnél, illetve pénzlgyi igazgatd is
volt. 2009-t6l a Tiszta Energiak Kft tulajdonosa, ligyvezetbje, a
pénzligyi-adminisztrativ feladatok tartoznak hozza. Nés, hobbija
a sport (foci) és a motorozas.

A Tiszta Energiak Kft. szamokban
(milli6 forint)
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